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理事長対談
　

み
な
と
銀
行
は
２
０
２
３
年
度
よ
り
一
般
社
団
法
人
ベ

ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
と
連
携
し
て
、
同
族
企
業
の
ア
ト

ツ
ギ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
「SEN

JIN

」

を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。
２
年
間
の
取
り
組
み
を
振
り
返

る
と
と
も
に
、
徐
々
に
広
が
り
つ
つ
あ
る
ア
ト
ツ
ギ
支
援

の
現
状
と
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
、
同
法
人
山
野
千
枝
代

表
理
事
に
対
談
を
お
願
い
し
ま
し
た
。

【
は
じ
め
に
】S

E
N
JIN

２
年
間
の
振
り
返
り

山
野
千
枝
代
表
理
事
（
以
下
、「
山
野
」）　

２
年
間
の
取

り
組
み
の
大
き
な
価
値
は
二
つ
あ
り
ま
し
た
。
一
つ
は
、

地
方
銀
行
が
全
国
で
初
め
て
ア
ト
ツ
ギ
支
援
に
乗
り
出
し

た
こ
と
自
体
が
世
の
中
に
す
ご
く
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
ま

し
た
。
地
方
銀
行
が
目
先
の
収
益
に
と
ら
わ
れ
ず
長
期
的

な
視
点
を
持
ち
、
地
域
に
根
ざ
す
企
業
の
支
援
に
着
手
し

た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

も
う
一
つ
は
、
地
域
経
済
の
活
性
化
を
目
的
と
し
た
支
援

の
流
れ
が
全
国
的
な
広
が
り
と
な
り
、
今
の
ア
ト
ツ
ギ
支

援
の
大
き
な
潮
流
に
つ
な
が
っ
て
い
っ
た
こ
と
に
高
い
価

値
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

武
市
寿
一
理
事
長
（
以
下
、「
武
市
」）　

こ
の
「SEN

JIN

」

の
取
り
組
み
は
、
兵
庫
県
の
経
済
を
活
性
化
す
る
た
め
に

金
融
機
関
に
何
が
で
き
る
か
を
考
え
た
と
き
、
最
初
は
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
注
力
し
て
い
ま
し
た
が
、「
神
戸
ら
し

い
支
援
の
あ
り
方
」
を
改
め
て
考
え
る
と
「
優
れ
た
中
小

企
業
が
た
く
さ
ん
あ
り
、
そ
の
ア
ト
ツ
ギ
が
新
た
な
事
業

展
開
を
す
る
方
が
現
実
的
で
は
」
と
の
認
識
の
も
と
、
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
加
え
新
た
に
中
小
企
業
向
け
に
始
め
た

も
の
で
す
。
２
年
間
を
振
り
返
る
と
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
完

走
し
た
人
は
、
先
輩
ア
ト
ツ
ギ
・
協
働
ア
ト
ツ
ギ
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
良
く
取
れ
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
満

足
度
が
非
常
に
高
い
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
。

山
野　

私
の
経
験
か
ら
い
う
と
、
こ
の
よ
う
な
支
援
プ
ロ

グ
ラ
ム
に
参
加
さ
れ
る
方
は
、
全
国
的
に
小
規
模
企
業
も

多
く
、
斜
陽
産
業
で
新
し
い
事
業
を
立
ち
上
げ
な
け
れ
ば

生
き
残
れ
な
い
と
こ
ろ
ま
で
追
い
詰
め
ら
れ
た
飢
餓
感
の

高
い
人
た
ち
が
集
ま
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
に

対
し
て
兵
庫
県
の
場
合
、
例
え
ば
、
三
菱
重
工
、
川
崎
重

工
業
等
の
盤
石
な
企
業
が
下
請
城
下
町
を
形
成
し
て
い
る

の
で
受
注
は
継
続
し
て
お
り
、
事
業
収
益
を
新
規
事
業
に

投
資
す
る
よ
り
も
何
も
し
な
い
こ
と
が
一
番
儲
か
る
、
と

い
う
企
業
も
多
い
印
象
で
す
。

武
市　

こ
の
取
り
組
み
を
始
め
た
き
っ
か
け
が
兵
庫
県
に

は
優
良
企
業
が
多
い
が
故
に
、
保
守
的
な
会
社
が
多
く
、

あ
ま
り
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
い
傾
向
が
強
い
と
い
う
問
題
意

識
に
あ
り
ま
す
。
一
方
、
県
内
で
は
毎
年
２
千
社
を
超
え

る
廃
業
が
あ
り
、
こ
の
ア
ト
ツ
ギ
支
援
を
浸
透
さ
せ
て
い

く
こ
と
で
「
家
業
を
継
ぎ
た
く
な
い
」
と
い
う
後
継
者
を

減
ら
す
効
果
も
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

山野 千枝 氏
一般社団法人
ベンチャー型事業承継 代表理事
株式会社千年治商店 代表取締役

武市 寿一
一般財団法人
ひょうご経済研究所 理事長
株式会社みなと銀行 取締役会長

Vol. 1

理
事
長
対
談

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
一
般
財
団
法
人
ひ
ょ
う
ご
経
済
研
究
所
の
武
市
理
事
長
が
真
の
県
民
銀
行
と
し
て
兵
庫
県
の

課
題
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
連
携
す
る
多
彩
な
方
々
と
対
談
を
行
い
ま
す
。

地
域
に
お
け
る
課
題
認
識
、
連
携
取
り
組
み
の
経
緯
等
に
加
え
、
将
来
に
向
け
て
ど
う
あ
る
べ
き
か
活
発
な
議
論
を

展
開
し
ま
す
の
で
、
ご
一
読
く
だ
さ
い
。

【
課
題
①
】
参
加
者
の
参
加
動
機
が
不
ぞ
ろ
い

山
野　

参
加
者
た
ち
の
動
機
付
け
が
そ
ろ
っ
て
い
な
い
と

取
り
組
む
ム
ー
ド
を
作
り
づ
ら
い
点
は
注
意
す
べ
き
で
あ

る
と
思
い
ま
す
。
何
と
な
く
「
い
い
話
を
聴
き
に
来
ま
し

た
」
だ
け
の
参
加
者
も
い
れ
ば
、
し
っ
か
り
メ
モ
を
取
っ

て
質
問
を
た
く
さ
ん
す
る
参
加
者
も
い
て
、
明
ら
か
に
温
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度
差
が
あ
っ
た
印
象
で
し
た
。

武
市　

参
加
者
の
取
り
組
み
姿
勢
に
ば
ら
つ
き
が
生
じ
た

要
因
と
し
て
、
参
加
者
を
集
め
る
と
き
に
き
ち
ん
と
し
た

説
明
が
で
き
て
な
い
点
が
、
我
々
の
反
省
点
と
し
て
挙
げ

ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
ど
う
し
て
も
我
々
は
営
業
店
が
窓

口
な
の
で
「
本
当
に
や
る
気
が
あ
る
人
を
探
す
」
と
い
う

よ
り
は
「
声
を
掛
け
や
す
い
人
に
掛
け
る
」
傾
向
が
あ
り

ま
す
。
こ
の
点
は
改
善
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て

お
り
、
取
り
組
み
に
覚
悟
を
持
っ
た
参
加
者
を
集
め
ら
れ

る
よ
う
に
工
夫
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

【
課
題
②
】
目
指
す
新
規
事
業
の
内
容
が
不
明
確

武
市　

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
振
り
返
る
と
参
加
者
の
皆
さ
ん
が

苦
し
み
な
が
ら
取
り
組
ま
れ
て
い
る
姿
を
見
て
、
家
業
の

経
営
資
源
が
あ
る
に
し
て
も
新
規
事
業
の
創
出
を
実
践
す

る
こ
と
へ
の
ハ
ー
ド
ル
は
か
な
り
高
い
と
感
じ
ま
し
た
。

山
野　

プ
ロ
グ
ラ
ム
内
容
の
反
省
点
は
「
新
規
事
業
」
の

定
義
を
明
文
化
し
て
お
か
な
い
と
「
極
め
て
新
規
性
・
独

自
性
の
高
い
事
業
を
考
え
る
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
と
受

け
止
め
ら
れ
敬
遠
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
、「
後
継
者
が
自

分
で
主
導
す
る
こ
と
で
実
績
を
出
し
て
い
く
プ
ロ
グ
ラ

ム
」
で
あ
る
こ
と
を
明
確
に
し
て
い
く
べ
き
と
考
え
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
参
加
者
が
主
導
す
る
海
外
販
路
開
拓
の

場
合
、
一
見
、
た
だ
の
販
路
開
拓
と
見
え
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
自
社
に
と
っ
て
は
、「
後
継
者
が
社
内
で
認
め

ら
れ
、
力
を
つ
け
、
か
つ
売
り
上
げ
に
繋
が
る
」
と
い
う

こ
と
に
な
る
の
で
、
そ
ん
な
手
触
り
感
が
あ
る
実
績
を

テ
ー
マ
に
す
べ
き
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
金

融
機
関
と
し
て
も
応
援
が
し
や
す
く
な
り
、
伴
走
等
の
サ

ポ
ー
ト
が
容
易
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

武
市　

確
か
に
「
新
規
事
業
創
出
」
と
い
っ
た
瞬
間
に

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
感
じ
る
人
は
多
い
と
思
い
ま
す
。
ア

ト
ツ
ギ
が
現
実
的
に
実
績
を
出
し
て
い
く
事
業
を
支
援
す

る
方
が
、
金
融
機
関
と
し
て
も
、
金
融
機
関
ら
し
い
ア
ト

ツ
ギ
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、

応
援
し
て
い
る
立
場
と
し
て
は
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

を
拝
見
し
て
、
そ
の
後
ど
う
な
っ
た
の
か
を
知
り
た
い
と

い
う
気
持
ち
も
あ
り
ま
す
。

山
野　

地
味
だ
け
ど
実
績
を
出
し
て
い
く
方
が
地
方
銀
行

の
取
り
組
む
ア
ト
ツ
ギ
支
援
ら
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。
日
経
のT

H
E PIT

CH

で
優
勝
を
狙
う
プ
ラ
ン

を
考
え
る
よ
り
も
現
実
的
な
プ
ラ
ン
を
考
え
て
も
ら
え
る
、

勉
強
す
る
だ
け
で
な
く
ア
ク
シ
ョ
ン
を
伴
う
ア
ク
セ
ラ

レ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
し
て
い
き
た
い
。
結
果
的

に
販
路
開
拓
と
か
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
強
化
に
落
ち
着
く

こ
と
が
圧
倒
的
に
多
い
で
す
が
、
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
の
山
井

太
社
長
も
「
後
継
者
が
社
内
を
説
得
す
る
の
も
、
先
代
を

説
得
す
る
の
も
実
績
だ
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

【
課
題
③
】
参
加
者
へ
の
募
集
案
内
が
不
十
分

山
野　

こ
れ
ら
の
反
省
点
か
ら
、
参
加
募
集
の
打
ち
出
し

方
が
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
現
経
営
者
に
は
新
規
事

業
創
出
よ
り
優
先
す
べ
き
後
継
者
育
成
の
課
題
が
あ
り
、

後
継
候
補
者
が
経
営
者
へ
と
成
長
し
て
い
け
る
後
継
者
育

成
の
趣
旨
も
備
え
て
い
る
こ
と
を
伝
え
て
い
く
こ
と
が
大

事
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
「SEN

JIN

」
で
は
集
中
し
て

自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
未
来
を
議
論
し
、
自
身
を
磨
く
環
境

に
身
を
置
く
こ
と
に
よ
り
成
長
が
促
さ
れ
る
の
で
、
参
加

者
に
そ
の
心
構
え
が
必
要
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
参
加
者

自
身
も
成
長
し
た
い
と
い
う
マ
イ
ン
ド
が
あ
り
、
か
つ
、

現
経
営
者
も
後
継
者
育
成
の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
方
々
を

集
め
る
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

武
市　

金
融
機
関
が
ア
ト
ツ
ギ
の
方
々
に
ア
ト
ツ
ギ
支
援

の
付
加
価
値
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
だ
と
思
い
ま
す
。
協
業
先
探
索
や
販
路
マ
ッ
チ
ン
グ
な

ど
地
域
金
融
機
関
だ
か
ら
こ
そ
可
能
な
支
援
を
実
践
す
る

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

みなとアトツギ新規事業創出プログラム

SENJIN
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【
改
善
点
】
今
年
度
のS

E
N
JIN

の
募
集
に
向
け
て

武
市　

こ
こ
ま
で
議
論
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
課
題
を
踏
ま

え
て
、
２
０
２
５
年
度
の
「SEN

JIN

」
の
改
善
施
策
に

つ
い
て
説
明
し
ま
す
。
１
つ
目
は
、
み
な
と
銀
行
の
お
客

さ
ま
に
加
え
て
中
小
企
業
家
同
友
会
の
会
員
企
業
に
も
募

集
対
象
を
拡
大
し
ま
す
。
飢
餓
感
が
あ
っ
て
、
覚
悟
を

持
っ
て
取
り
組
む
人
を
増
や
し
た
い
思
い
か
ら
で
す
。
２

つ
目
は
、
テ
ー
マ
と
し
て
新
規
事
業
創
出
の
み
を
掲
げ
る

と
ハ
ー
ド
ル
が
上
が
る
の
で
、
主
要
事
業
で
は
な
い
が
今

取
り
組
ん
で
い
る
事
業
の
強
化
・
収
益
化
等
も
目
標
に
加

え
ま
す
。
３
つ
目
は
、
金
融
機
関
の
強
み
で
あ
る
お
客
さ

ま
の
紹
介
、
連
携
先
の
紹
介
な
ど
の
伴
走
支
援
を
、
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
中
心
に
置
き
、
よ
り
実
践
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
と

し
ま
す
。

山
野　

優
良
な
お
客
さ
ま
の
み
な
ら
ず
飢
餓
感
を
も
つ
成

長
機
会
に
飢
え
た
中
小
零
細
企
業
の
後
継
者
の
皆
さ
ん
が

集
ま
る
よ
う
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
多
く
の
銀

行
が
近
年
で
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
積
極
的
に
支
援
を
さ

れ
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、
ア
ト
ツ
ギ
支
援
も
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
同
様
に
取
引
基
準
を
緩
和
し
て
支
援

を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

武
市　

参
加
者
を
集
め
る
の
は
営
業
店
に
な
る
の
で
、
勧

誘
の
際
に
、
誘
い
や
す
さ
で
は
な
く
ア
ト
ツ
ギ
の
方
の
や

る
気
度
に
重
点
を
置
き
勧
誘
で
き
る
よ
う
に
、
営
業
店
へ

の
説
明
の
仕
方
を
工
夫
し
て
い
き
ま
す
。

【
差
別
化
】
他
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
の
棲
み
分
け

武
市　

他
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
兵
庫
県
の
推
進
す
る
ア
ト
ツ

ギ
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
「H

O
JO

」
と
の
棲
み
分
を
明
確
に

す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。
こ
う
し
た
「SEN

JIN

」
の
改

善
施
策
に
よ
り
、「H

O
JO

」
は
マ
イ
ン
ド
醸
成
と
や
り

方
を
学
ぶ
「
入
門
編
」、「SEN

JIN

」
は
よ
り
実
践
的
な

事
業
化
を
目
指
す
「
応
用
編
」
と
し
て
、
金
融
機
関
だ
か

ら
こ
そ
で
き
る
伴
奏
支
援
を
強
化
し
差
別
化
を
図
り
ま
す
。

ま
た
、
時
期
を
ず
ら
し
て
両
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
参
加
を
可

能
に
し
た
ほ
か
、
期
間
を
短
縮
し
て
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
集
中

し
て
取
り
組
め
る
よ
う
に
す
る
予
定
で
す
。

山
野　

今
回
の
み
な
と
銀
行
の
「SEN

JIN

」
の
改
善
の

取
り
組
み
は
、
全
国
の
地
方
銀
行
が
真ま

ね似
を
し
た
く
な
る

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
り
う
る
と
思
い
ま
す
。
若
い
世
代
に

は
親
と
同
じ
こ
と
を
や
る
の
が
家
業
を
継
ぐ
こ
と
だ
と
考

え
て
い
る
人
が
多
い
の
で
、「
変
え
て
良
い
」
と
い
う
こ

と
を
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
し
て
見
せ
て
い
く
と
い
う
こ
と
は

す
ご
く
意
味
が
あ
る
こ
と
で
す
。

【
展
望
】
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
の
強
化

山
野　

先
日
、
特
許
庁
か
ら
依
頼
が
あ
り
ま
し
た
。「
大

企
業
在
籍
の
技
術
系
プ
ロ
モ
ノ
人
材
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

に
無
料
派
遣
し
て
事
業
化
を
支
援
す
る
政
策
」
の
成
果
が

現
れ
に
く
い
た
め
、
半
分
程
度
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
か
ら

ア
ト
ツ
ギ
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
シ
フ
ト
し
た
い
の
で
紹
介

し
て
ほ
し
い
と
の
打
診
で
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
技
術
系

ア
ト
ツ
ギ
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
対
し
て
は
産
学
連
携
等
の
進
展

や
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
の
支
援
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、

可
能
性
の
あ
る
領
域
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
一
方
、

ア
ト
ツ
ギ
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
３
類
型
、「
Ｉ
Ｐ
Ｏ
型
」、「
ラ

ン
チ
ェ
ス
タ
ー
型
」、「
地
方
豪
族
型
」
の
う
ち
ア
ト
ツ
ギ

が
目
指
す
べ
き
な
の
は
「
地
方
豪
族
型
」
で
あ
る
と
考
え

て
お
り
、
未
上
場
に
こ
だ
わ
り
地
元
の
雇
用
や
税
収
に
貢

献
す
る
地
域
の
中
堅
企
業
を
目
指
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
そ
の
と
き
に
相
談
相
手
や
育
成
支
援
が
で
き
る

の
は
地
域
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
つ
地
方
銀
行
以
外
に
な

い
と
思
い
ま
す
。

武
市　

テ
ッ
ク
型
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、

み
な
と
銀
行
の
「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ザ
神
戸
」
で
は
、
川
崎

重
工
業
や
神
戸
製
鋼
所
の
Ｏ
Ｂ
の
技
術
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が

在
籍
し
て
お
り
、
製
造
業
等
の
お
客
さ
ま
を
訪
問
し
た
際

に
、
銀
行
員
で
は
技
術
的
に
わ
か
ら
な
い
内
容
を
、
彼
ら

が
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
た
り
、

連
携
先
を
紹
介
し
た
り
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
組
み

を
高
度
化
す
る
こ
と
に
よ
り
、
対
応
す
る
方
策
を
考
え
た

2025年度アトツギ支援プログラム
「SENJIN」主な改善施策

１．飢餓感とやる気のある後継者に参加いた
だくために

みなと銀行のお客さまに加え、兵庫県中小企業家同友会
青年部に加入する企業さまにも拡大

２．後継者が自身で主導し実績を出していく
ために

新規事業創出だけでなく、既存の本業以外の事業拡大を
図るなどテーマを拡大

３．金融機関による付加価値を享受いただく
ために

お客さまの紹介、連携事業者の紹介等の伴奏支援をプロ
グラムの中心に置き、より実践的なプログラムへ進化
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理事長対談

い
と
思
い
ま
す
。

【
展
望
】
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
ア
ト
ツ
ギ
支
援
の
関
係

山
野　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
産
学
連
携
を
長
ら
く
支
援
し

て
き
ま
し
た
が
事
業
化
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し

ろ
、
既
存
の
中
小
企
業
に
は
現
場
も
プ
ラ
ン
ト
も
あ
る
し
、

生
産
設
備
を
活
用
し
て
実
装
で
き
る
の
で
、
中
小
企
業
の

ア
ト
ツ
ギ
が
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
化
し
て
い
く
可
能
性
が

高
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
Ｍ
＆
Ａ
で
も
地
域
の
企

業
を
首
都
圏
の
企
業
で
は
な
く
、
兵
庫
県
の
企
業
が
き
ち

ん
と
買
っ
て
い
く
よ
う
な
地
域
発
の
企
業
で
あ
る
こ
と
の

誇
り
を
育
て
て
い
く
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
出
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

武
市　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
Ｉ
Ｐ
Ｏ
基
準
が
高
く
な
り
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
出
口
も
Ｉ
Ｐ
Ｏ
だ
け
で
は
な
く
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。
中
小
企
業
も
そ
の
受
け
皿
と
な
り
う

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
み
な
と
会
の
お
客
さ
ま
へ
の
ア

ン
ケ
ー
ト
に
お
い
て
、「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
興
味
の
あ

る
企
業
」
は
4
％
と
低
く
か
な
り
驚
き
ま
し
た
。
一
方
で
、

技
術
力
の
あ
る
企
業
を
買
収
す
る
意
欲
は
あ
る
か
聞
く
と

関
心
が
高
い
の
が
現
状
で
す
。
ま
だ
ま
だ
、
兵
庫
県
の
経

営
者
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
対
し
て
や
や
距
離
感
が
あ
り

ま
す
。
今
後
は
こ
の
点
を
克
服
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

山
野　

そ
う
い
う
意
味
で
言
う
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援

の
や
り
方
を
ア
ト
ツ
ギ
支
援
に
持
っ
て
く
る
や
り
方
も
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
社
団
法
人
を
立
ち
上
げ
た
と

き
に
中
小
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
中
間
領
域
を
作
る

と
い
う
こ
と
を
訴
え
て
き
ま
し
た
が
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

以
外
の
企
業
の
中
に
も
意
欲
の
あ
る
人
た
ち
も
い
て
、
そ

う
し
た
企
業
を
発
掘
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

【
ま
と
め
】
兵
庫
県
経
済
の
発
展
の
た
め
に

武
市　

こ
の
2
年
間
、
地
域
金
融
機
関
と
し
て
地
域
の
活

性
化
の
た
め
の
推
進
を
し
て
き
た
結
果
、「
次
世
代
の
経

営
者
の
会
」
に
約
２
０
０
名
に
お
集
ま
り
い
た
だ
い
て
、

ア
ト
ツ
ギ
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
皆
さ
ん
4
名
に
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
を
し
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
先
輩
ア
ト
ツ
ギ
に

講
演
を
し
て
い
た
だ
く
と
こ
ろ
ま
で
進
展
し
ま
し
た
。
こ

う
し
た
取
り
組
み
を
継
続
し
て
行
う
こ
と
に
よ
り
、
保
守

的
な
文
化
が
変
わ
る
可
能
性
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

山
野　

ア
ト
ツ
ギ
支
援
の
取
り
組
み
当
初
は
、「
未
知
数

の
た
だ
の
若
者
」
で
あ
る
承
継
予
定
者
を
支
援
す
る
の
は

社
会
的
に
も
ド
ラ
イ
ブ
が
乏
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
大
地

に
ま
い
て
き
た
種
が
こ
こ
へ
来
て
芽
吹
い
て
き
て
い
ま
す
。

み
な
と
銀
行
が
ア
ト
ツ
ギ
支
援
し
て
い
る
こ
と
は
全
国
的

に
も
認
知
さ
れ
て
お
り
、
先
代
の
意
識
も
「
ア
ト
ツ
ギ
を

こ
う
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
送
り
込
む
の
が
い
い
の
か
も
」

と
少
し
ず
つ
変
化
し
て
き
て
い
ま
す
。
い
よ
い
よ
こ
れ
か

ら
だ
な
と
思
い
ま
す
。

武
市　

２
年
間
の
「SEN

JIN
」
に
お
け
る
連
携
を
振
り

返
り
、
今
年
度
か
ら
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
進
化
を
議
論
さ
せ

て
い
た
だ
き
、
有
意
義
な
意
見
交
換
を
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
こ
の
ア
ト
ツ
ギ
支
援
を
よ
り
実
践
的
に
進
化
さ

せ
た
い
と
思
い
ま
す
。
引
き
続
き
、
兵
庫
県
経
済
の
発
展

の
た
め
に
お
力
添
え
を
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。
本
日

は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

拠　　点

東京オフィス　〒101-0054　東京都千代田区神田錦町1-17-1　神田高木ビル
　　　　　　　TEL：03-3899-3413
大阪オフィス　〒540-0031　大阪府大阪市中央区北浜東1-29　北浜ビル1002
　　　　　　　TEL：06-6467-4787
九州オフィス　〒810-0041　福岡県福岡市中央区大名2-6-53
　　　　　　　　　　　　　大名ガーデンシティテラス棟 ダイアゴナルラン福岡

事業内容

中小企業の後継者のための学びのプラットフォーム運営
中小企業の後継者を対象とした事業開発支援
サポーター企業との協働による後継者の成長支援
ベンチャー型事業承継事例の発信
ベンチャー型事業承継事例の研究・分析及び政策提言

理 事 会

代表理事　山野　千枝　　株式会社千年治商店　代表取締役
理　　事　中山　亮太郎　株式会社マクアケ　　代表取締役社長
理　　事　山田　岳人　　株式会社大都　　　　代表取締役社長

沿　　革

2018年　大阪産業創造館の創業メンバー山野千枝氏が、ビジネス
情報誌「Bplatz」の編集長を経て設立

「ベンチャー型事業承継」を政策提言し、地方自治体との
連携、経済産業省との連携により、アトツギ支援を提唱

2023年	 初めて金融機関のみなと銀行と連携しアトツギ支援開始
	 アトツギ支援プログラム「SENJIN」を開始

一般社団法人ベンチャー型事業承継 ～「アトツギベンチャー」を日本の新たなビジネスカルチャーに～


